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INTRODUCTION 
The University College of Business (UCB) of Albania successfully conducted the  

XI-th International Scientific Conference on "Innovation, Technology, and Green 

Business" on June 5, 2025 — a very academic and internationally important event. 

Responding to the unparalleled environmental issues and fast-paced digital changes 

facing the world, this year's conference provided a valuable platform for academic 

discourse, cross-disciplinary interaction, and forward-looking debate. With a focus on 

sustainable development and the strength of transformation through technology, the 

conference welcomed over 80 authors and co-authors, including academics, 

researchers, and specialists from various parts of Europe and other regions of the world. 

These participants published more than 50 original research articles that addressed 

seminal topics including digital finance, artificial intelligence, sustainable tourism, 

green technology, and environmental law, all of which shed new light on how 

economies and societies can grow towards more inclusive and sustainable futures. 

Put together by the joint efforts of UCB's Faculty of Economics, Law and Social 

Sciences, Faculty of Engineering and Computer Science, and College of Higher 

Professional Studies, the conference is a reflection of the institution's multidisciplinary 

concept of academic excellence and social responsibility. The event was also enhanced 

by the active participation of various partner institutions, such as:  

 

 The University of Skopje (North Macedonia) 

 B2 Ljubljana School of Business (Slovenia) 

 Jan Dlugosz University (Poland) 

 International University of Struga (North Macedonia) 

 "Ukshin Hoti" Public University in Kosovo 

 Baltic International Academy (Latvia) 

 Institute for Applied Studies in Business (Albania) 

 Euro College (North Macedonia) 

 Helena Chodkowska University of Technology and Economics (Poland) 

 Zagreb School of Business (Croatia).  

 

The fact that prestigious academics like Dr. Biljana Ciglovska Bojchevska, Dr. 

Katarina Aškerc Zadravec, Dr. Inese Ratanova, Assoc. Prof. Dr. Jelena Lonska, 

and Dr. Neven Sipic were present was an indication of the global significance of the 

event and its adherence to promoting academic discourse beyond boundaries. 

The sessions of the conference, under the overall theme of "Innovation, Technology, 

and Green Business," encompassed a wide arena of disciplines including computer 

science, economics, law, and professional education. Subjects under discussion were 

AI-driven cybersecurity solutions, cyber education that pertains to the green economy, 

legal foundations of environmentally friendly business, green financial systems, and 

how international regulatory frameworks can help safeguard the environment. The 
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recurring theme is the convergence of innovation and environmental stewardship, 

examining how digital technologies, green business, and revised educational 

frameworks can facilitate a shift towards a circular economy. The discussions on the 

merging of artificial intelligence and sustainable education and professional 

development were particularly engaging, particularly regarding the potential of digital 

platforms to educate and equip tomorrow's professionals for the green economy. 

By facilitating the exchange of knowledge and cross-disciplinary cooperation, the XI-

th International Scientific Conference reaffirmed UCB's commitment to academic 

advancement and its role as a regional hub for sustainability-driven research. As novel 

environmental, technological, and economic frameworks keep arising, such initiatives 

are essential arenas for thinking through solutions, policy informing, and leading the 

evolution of innovation for sustainability. University College of Business would like 

to express its heartfelt gratitude to all participants and collaborating institutions whose 

effort ensured the event was a resounding success. 

 

 

 

 

Dr. Irsida Dinoshi 

Chair of the ISCUCB 2025  

Conference Organizing Committees   
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The Role of Social and Economic Factors in Shaping Organizational Culture 

in Latvia in the Context of Ethnic Diversity 
 

Vladislav Volkov1, Inese Ratanova2 

 

1 Department of Economics and Management, Baltic International Academy, Latvia 
2Department of Economics and Management, Baltic International Academy, Latvia 

vladislavs.volkovs@inbox.lv; inese.ratanova@gmail.com  

 

 

Abstract  

The authors of the article emphasize the importance of studying organizational culture in Latvia, 

considering the impact of socioeconomic factors and ethnic diversity. Latvia is home to two main 

ethnocultural groups: ethnic Latvians and Russians. The article examines ethnic differences within 

Latvian organizational culture to assess the cohesion of this multi-ethnic environment. The study 

reveals that respondents place significant value on fairness, particularly in economic behavior, 

business communication, and adherence to corporate ethics, respect for organizational hierarchies, 

and the perception of professional, moral, and psychological qualities among employees from 

different ethnic backgrounds. However, the findings also highlight notable differences, indicate 

the existence the existence of distinct ethnic subcultures within Latvia's business and 

organizational settings. 

 

Keywords: organizational culture, organizational management, socioeconomic factors, ethnic 

diversity, ethical values 
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The Place of Cryptocurrencies in the Banking System 
 

Seweryn Gajdek, PhD 

 
Helena Chodkowska University of Technology and Economics in Warsaw, Poland 

E-mail: seweryn.gajdek@uth.edu.pl 

 

 

Abstract 

Blockchain technology used in cryptocurrencies provides the possibility of ensuring the security 

of recording and storing financial data, process automation, reducing the number of errors and 

reducing costs in banking. Nevertheless, financial institutions still treat cryptocurrencies with great 

caution. The aim of this article is to answer the question of whether it would be possible in any 

dimension to integrate currently functioning cryptocurrencies with the banking system. The 

resolution of this issue was carried out based on economic theories regarding the demand and 

supply of money, the construction of the banking system, as well as the postulates of the most 

important schools of economics. The conclusions from the study are as follows: there is no 

possibility of using cryptocurrency as money functioning in the current banking realities. 

Cryptocurrency (such as bitcoin) as central bank money would prevent the central bank from 

implementing monetary policy. The only form of integration of currently functioning 

cryptocurrencies with the banking system could consist in facilitating access to these assets by 

commercial banks, as an intermediary. However, due to the characteristic properties of 

cryptocurrencies, this may be unfounded. The use of blockchain technology in banking, due to 

limited access for external entities, may limit its advantages. Creating CBDC is a form of response 

of central banks to the emergence of cryptocurrencies. However, without meeting the basic 

assumptions of the functioning of cryptocurrencies such as: open protocol, free access, dispersion 

of emissions, CBDCs cannot be identified with cryptocurrencies in the traditional sense. 

 

Keywords: cryptocurrencies, money, banking system, blockchain technology, bitcoin 

JEL code: E50 
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Modern technologies contribution to green tourism 
 

Blagica Novkovska1, Violeta Milenkovska2, Angela Milenkovska3, KlimoskaVera 

Boshkovska3 

 

1Faculty of Economics, University of Skopje, Republic of North Macedonia, 
2Faculty of Human Resource Management, University of Skopje, Republic of North Macedonia, 
3Faculty of International Management Marketing, University of Skopje, Republic of North Macedonia, 

*Corresponding Author e-mail: b.novkovska@utms.edu.mk  

 

 

Abstract  

The tourism sector in the region holds substantial potential for growth and makes a significant 

contribution to national GDP. Modern technologies enable the development of the sector in an 

environmentally sustainable manner. Integrating the digital economy, tourism economy, and 

ecological environment is essential for advancing green, sustainable development (Li and Zhang, 

2025). Green tourism plays a vital role in the global effort to foster a more sustainable living 

environment (Papadaki, 2024). 

With much of the infrastructure still under development, there is a unique opportunity to 

implement the most efficient and eco-friendly technologies and approaches during its 

establishment. Renewable energy sources are of particular importance and represent a long-term 

priority, given the rapid advancements in this field (Tai et al., 2019). The application of artificial 

intelligence presents significant opportunities for improving sustainable tourism planning 

(Topsakal, 2025) and marketing. Human resources skilled in technological advancements should 

be recruited and provided with comprehensive training. 

 

Keywords: Emotion analysis, acoustic features, cybersecurity, threat detection, decision-making. 
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How Collaborations and International Networks Can Support Green 

Education on a Global Scale 
 

Edlira Adi KAHANI SUBASHI, Ph.D. cand. 

Senior Expert on the Internationalization of Higher Education, Recognition of Academic 

Qualifications, and Human Capital Development 

University of Salento, Lecce, Italy 
E-mail:edliraadi.kahanisubashi@unisalento.it 

 

 

Abstract 

Higher Education Institutions (HEIs) are increasingly recognized as key actors in addressing the 

climate crisis and advancing sustainable development. This paper examines how international 

academic collaborations and networks support the development, integration, and global 

dissemination of green education. It focuses on the intersection of transnational partnerships, 

academic mobility, and policy-driven initiatives, particularly within the European and 

international contexts. 

The European Commission’s European Strategy for Universities (2022) and the European Green 

Deal underscore sustainability as a core principle of modern, innovation-oriented higher education. 

The European Union actively promotes academic mobility and collaboration through programmes 

such as Erasmus+, Horizon Europe, and the European Universities Alliances. These initiatives 

support the co-creation of sustainability-oriented curricula, interdisciplinary research, and 

transnational innovation ecosystems. They also align with the EU Council Recommendation on 

Learning for Environmental Sustainability (2022), which calls for systemic transformation across 

educational systems to enable the green transition. 

At the global level, the United Nations 2030 Agenda for Sustainable Development—particularly 

SDG 4 (Quality Education) and SDG 13 (Climate Action)—along with UNESCO’s Greening 

Education Partnership, establish the normative framework for embedding sustainability into 

education. International agreements such as the Paris Agreement and UNFCCC Article 6 further 

reinforce the obligation of states to integrate climate education into both formal and informal 

learning environments. 

The paper presents case studies of institutional partnerships, virtual exchange programs, and cross-

border research consortia, illustrating how international collaboration fosters pedagogical 

innovation and policy convergence. It also addresses persistent challenges, including funding 

asymmetries, accreditation gaps, and limited participation of institutions from the Global South. 

Finally, it proposes inclusive frameworks for advancing equitable and impactful green education. 

The study concludes that when internationalization is purposefully aligned with sustainability 

objectives, HEIs become powerful agents of global environmental leadership, equipping future 

generations with the skills to address complex global challenges. 

 

Keywords: Green Education, Internationalization, Higher Education Mobility, EU Sustainability 

Policy, UN SDGs, Global Partnerships 

JEL Classification: I23, Q01, F63, O35 
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The use of emotion analysis and acoustic speech features in the process of 

situation assessment and decision-making 
 

Paweł Czyż, MSc 

Helena Chodkowska University of Technology and Economics, Warsaw, Poland 

Research and Academic Computer Network (NASK) 

 

 

Abstract 

This study investigated the role of emotion analysis and acoustic speech features in enhancing 

situation assessment and decision-making within the field of cybersecurity. The purpose of the 

study was to explore how emotional cues, such as stress or frustration, and acoustic speech 

features, such as tone of voice and speech rhythm, could aid in early threat detection, particularly 

in identifying phishing or social engineering attacks. The research questions guiding the study 

were: (1) How could emotion analysis, particularly stress and frustration, improve the detection of 

cybersecurity threats? (2) How did acoustic speech features contribute to identifying unauthorized 

individuals in communication systems or in analyzing conversations linked to cyberattacks? To 

address these questions, the study employed a methodology that integrated emotion analysis and 

acoustic feature extraction from communication data, utilizing pattern recognition and machine 

learning algorithms for threat detection. The findings suggested that the combination of emotional 

and acoustic indicators significantly improved the accuracy of early threat detection, making 

cybersecurity systems more responsive and efficient. The main results showed that emotion and 

speech feature analysis enhanced security systems’ ability to identify and prevent attacks, 

especially in real-time scenarios. Based on these findings, it was recommended that cybersecurity 

systems incorporate emotion and speech analysis technologies to better anticipate and address 

emerging threats. The study suggested further exploration into integrating these tools with existing 

cybersecurity frameworks for more proactive defense mechanisms. 

 

Keywords: Emotion analysis, acoustic features, cybersecurity, threat detection, decision-making. 
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AI for Data Analytics and Consumer Trend Prediction: Leveraging 

Algorithms to Uncover Patterns and Forecast Consumer Behavior and 

Market Trends 
 

Anisa Melishte 1, Mira Andoni2 Endrit Elezi3 

 

1.2.3*Department of Faculty of Engineering and Computer Science, University College of Business, Albania 
*Corresponding Author:  e-mail: amelishte@kub.edu.al  

 

 

 

Abstract 

In today’s era, where big data and digital technologies are transforming industries, the use of 

Artificial Intelligence (AI) for data analytics and consumer behavior prediction has become 

increasingly significant. This paper explores the application of machine learning and deep learning 

algorithms for uncovering consumer behavior patterns and predicting market trends. Specifically, 

it focuses on the use of clustering, recommendation, and forecasting algorithms to identify 

consumer preferences and predict potential actions. The study examines several practical 

applications, including consumer preference prediction on e-commerce platforms and personalized 

marketing, while also addressing the challenges and ethical issues associated with these 

technologies. By providing businesses the opportunity to optimize customer experiences and 

enhance market performance, AI-driven consumer behavior prediction presents a powerful tool; 

however, it also requires careful data management and transparency in its usage. This paper aims 

to contribute to the advanced research on AI and offer guidelines for its implementation in the field 

of consumer analytics and marketing. 

 

Keywords: Artificial Intelligence, Data Analytics, Machine Learning, Consumer Behavior 

Prediction, Market Trends, Deep Learning Algorithms. 
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Digital Resurrection and the Right to Personal Integrity: Legal Boundaries of 

Deepfakes and Posthumous Virtual Reconstructions 
 

Ewelina Mikulska, PhD 

 
Department of Judical Law, Faculty of Law and Economics, Jan Dlugosz University in Częstochowa, Poland, 

E-mail: e.mikulska@ujd.edu.pl 

 

 

Abstract 

The development of generative technologies, including deepfakes and digital reconstructions of 

deceased individuals, raises significant legal and ethical questions about the limits of intervention 

in a person's image, identity, and memory after death. This article explores whether and to what 

extent it is legally permissible to “revive” the deceased in the digital space without violating the 

right to personal integrity and dignity—both of the deceased and their relatives.The study 

examines current legal frameworks concerning personal rights, image rights, and posthumous 

memory in selected legal systems, particularly within continental law (including Poland) and 

common law (primarily the United States). The author highlights an emerging legal gap resulting 

from the advancement of artificial intelligence tools that allow for the creation of realistic 

representations of deceased persons without their consent or the knowledge of their families. 

Special attention is given to situations where digital replicas of the deceased are used for 

commercial, artistic, or memorial purposes. The article calls for the introduction of new protective 

mechanisms that consider both the right to mourning and remembrance and the expanding 

technological capabilities. Ultimately, the author emphasizes the need to develop transnational 

ethical and legislative standards that ensure the protection of personal integrity beyond death. 

 

Keywords: personal integrity, digital law, digital ethics, deepfake, digital resurrection 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:e.mikulska@ujd.edu.pl


 Book of Abstracts  ISCUCB 2025 

 
15 

Ligji për Arsimin e Lartë dhe Qeverisja e një Universiteti, këndveshtrim 

krahasues Maqedoni e Veriut – Kosovë 

Prof.as.dr.Shpëtim Cami 

University College of Business, Albania 

 

Abstrakt: 

Ky studim synon të bëjë një analizë krahasuese të ligjeve për arsimin e lartë në Maqedoninë e 

Veriut dhe në Kosovë, me një objektiv për ta shtrirë në të gjitha vendet e Ballkanit, në funksion të 

analizës së qeverisjes së mirë të universiteteve. Renditja e universiteteve në Ballkanin Perëndimor 

na vendos para sfidave për të gjetur shkaqet e kësaj renditjeje të ulët në nivel europian dhe botëror.  

Ne përpiqemi ta fshehim këtë fakt nisur nga pozita nacionaliste, duke u përpjekur të gjejme shkaqe 

jashtë nesh dhe aq më tepër jashtë qeverisjes dhe politikës.  

Nga analiza e rankimit të universiteteve në Ballkanin Perëndimor, na rezulton se Universiteti i 

Beogradit është në vendin e parë, themeluar në vitin 1808 si shkollë e lartë. Në vëndin e dytë 

renditet Universiteti Shën Kiril dhe Metodi në Shkup, themeluar në vitin 1949, në vendin e tretë 

Universiteti i Malit të Zi,themeluar në vitin 1970,  në vendin e katërt  Universiteti I Prisht inës, 

themeluar në vitin 1969  dhe në vendin e pestë, Universiteti i Tiranës, themeluar në vitin 1957 etj.  

Qeverisja e një universiteti është e përcaktuar në ligjin për arsimin e lartë, ligj që miratohet nga 

parlamentet e vendeve të marra në studim. Në qeverisjen e mire të arsimit të lartë ndikojnë shumë 

faktorë, por ne do ndalemi vetëm tek analiza e ligjeve të sejcilit vend. Në këndvështrimin tim, një 

universitet me ndikim të ulët nga politika mund të prodhojë, një arsim më cilësor se sa një 

universitet me ndikim te lartë. Ndikimi i politikës në universitete është studiuar nga pikëpamja e 

përgjegjësive që ligji i ngarkon qeverisë dhe përgjegjësive që ligji i ngarkon parlamentit.  

Fjalë kyçe: Arsim i lartë, universitete, ligj, qeverisje e mire, renditje.  
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A Critical Review on Strategic Menagement Transformation in the Digital 

Economy Era 
 

Enis FITA, Assoc. Prof. Dr 

 
Dean of the Faculty of Economics, Law and Social Sciences, University College of Business, Albania 

E-mail: efita@kub.edu.al 

 

 

Abstract 

In the digital era, strategic management has evolved significantly due to the rapid advancements 

in technology and the changing nature of global markets. Traditional strategic management 

practices, while still relevant, have had to adapt to a new set of challenges and opportunities created 

by digital transformation. The purpose of this paper aims to overview a critical literature review 

in the context of Strategic Management in the Digital Era analyzing existing research, theories, 

and methodologies relevant to how digital transformation impacts strategic management practices. 

The review should synthesize scholarly works, identify trends, gaps, and emerging themes, and 

provide a foundation for understanding how businesses can adapt their strategies in response to 

digital disruption. The purpose of this paper was to explore existing research on the impact of 

digital transformation on strategic management and to highlight key areas of change in business 

strategy as organizations transition into the digital age. The literature review will focus on various 

aspects of strategic management, including digital transformation, technology adoption, data-

driven decision-making, customer-centric strategies, innovation, agility, and the role of leadership 

in digital businesses. In the end the study highlights future directions for strategic management 

theory, focusing on innovative areas like AI-assisted strategic decision-making. It offers new 

insights into the evolution of strategic management theory in the digital age. 

 

Keywords: Strategic Management; Digital Transformation; Technology Adoption; Business 

Strategy; Innovation. 

JEL: L10; O33; M10; O31. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:efita@kub.edu.al


 Book of Abstracts  ISCUCB 2025 

 
17 

Building sustainable business practices in finance 
 

Evisa Kushi, MBA 
Branch Manager at National Commercial Bank, Tirana. 

E-mail: ekushi@bkt.com.al    
 

 

 

Abstract 

Company sustainability has evolved into a fundamental priority for businesses that want to 

harmonize economic growth with ecological and social responsibility. As industries are exposed 

to increased regulatory pressures and consumer demand for ethical practices, integration of 

sustainability into business models is no longer an option, but it is essential for long-term success. 

Companies that apply sustainable strategies such as resource efficiency, waste reduction and 

ethical supply chains will receive a competitive advantage by reducing costs and improving brand 

reputation. 

The transition to sustainable business practices requires strategic approaches, including 

investments in environmentally friendly technologies, circular economy models and CSR 

initiatives. Businesses also need to promote a culture of sustainability by involving employees, 

stakeholders and consumers in environmentally friendly, socially responsible measures. 

Digitalization and innovation play a key role in accelerating sustainability, providing data control 

solutions to monitor environmental impacts and optimize processes. 

Ultimately, sustainable business practices not only contribute to global ecological and social 

health but also ensure financial resilience in increasingly conscious markets. Companies that 

harmonize goals in framework conditions for sustainable development, such as the United Nations 

SDGS for Sustainable Development (SDGS), have established themselves as managers of the 

developing business environment. The report has examined how green finance and green 

investment influence sustainability practices. In addition, some data are presented regarding the 

current situation of green financing in Albanian banking systems in terms of green products 

offered and some evidence in terms of volume.  As sustainability continues to shape corporate 

strategies, businesses that actively integrate these principles will thrive in the future economy. 

 

Key words: Sustainability, Green Finance, Corporate Social Responsibility (CSR), Innovation, 

Circular Economy. 
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Abstract: 

This study evaluated the influence of human capital on economic growth in the Republic of North 

Macedonia from 2000 to 2024. The analysis was grounded in secondary data from global and 

national statistical institutions, focusing on variables such as life expectancy, under-five mortality 

rate, educational attainment, and employment. The research employed descriptive statistics, 

correlation analysis, and multiple linear regression using a log-log model to assess the elasticity 

between human capital and GDP per capita. Findings showed that longer life expectancy and 

higher average years of schooling were significantly and positively associated with GDP growth, 

while higher child mortality had a negative effect. The strongest predictor among the variables was 

life expectancy, with a 1% improvement correlating with a 31% rise in GDP per capita. These 

results were consistent even when extending the dataset to include years impacted by COVID-19 

and post-pandemic recovery. The study confirmed that targeted investment in human capital, 

particularly in health and education, plays a vital role in fostering sustainable economic 

development in transition economies. The conclusions support policy reforms that prioritize 

inclusive and long-term human capital strategies for economic resilience. 

 

Keywords: Human capital, Economic growth, Transition economy, Life expectancy, Education, 

GDP 
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Abstract 

This paper explores the evolving role of artificial intelligence (AI) and blockchain technology in 

enhancing digital identity solutions, with a specific focus on Albania’s readiness and challenges 

in adopting digital wallets aligned with European Union standards. Digital identity solutions, 

empowered by blockchain, provide secure, decentralized, and tamper-resistant frameworks that 

improve identity verification and data privacy. AI further strengthens these systems through 

advanced biometric authentication, fraud detection, real-time decision-making, and personalized 

user experiences. The integration of AI and blockchain technologies promises to address critical 

issues such as identity theft, secure authentication, and data protection while supporting self-

sovereign identity management. The study reviews global digital wallet adoption trends, EU 

initiatives like the European Digital Identity Wallet, and Albania’s digital governance landscape, 

highlighting infrastructural, regulatory, and public trust challenges. It emphasizes the need for 

robust legal frameworks, cybersecurity measures, and public awareness to ensure secure and 

efficient digital identity management. Ultimately, this research highlights how AI and blockchain 

can facilitate Albania’s digital transformation, fostering secure, user-centric digital identity 

ecosystems critical for e-governance, finance, and cross-border services. 

 

Keywords: Digital Identity, Blockchain, Artificial Intelligence, Digital Wallet, Albania, Data 

Privacy, EU Digital Identity 
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Abstrakt 

Në fokus të këtij artikulli janë tre koncepte kryesore: dija, pushteti, liria, dhe vlera. Për një shoqëri, 

është thelbësore se mbi cilat koncepte dhe parime ajo ngre ekzistencën dhe vizionin e vet. Edhe 

pse jeta e përditshme e pjesëtarëve të një shoqërie është thelbësisht praktike, është e vështirë të 

gjesh një shoqëri të zhvilluar dhe demokratike që mos të mishërojë parimet dhe teoritë ku janë të 

ndërthurura ato vlera që kanë sjellë përparimin e asaj shoqërie. Mënyra se si i kuptojmë konceptet 

përcakton se si ne i respektojmë ato. Për këtë arsye, është e rëndësishme të kuptojmë se si shoqëria 

shqiptare i percepton koncepte të tilla si dija, pushteti, liria vlera, etj.; si ndërvepron me këto 

koncepte; dhe si lidhen këto koncepte me njëri-tjetrin në shoqërinë shqiptare. Ky punim përdor 

metoda cilësore, kryesisht rishikim të literaturës së filozofëve të tillë si Foucault, Kant, Lyotard 

dhe Heidegger që lidhet me konceptet e sipërpërmendura. Gjithashtu, në punim sillen shembuj nga 

shoqëria shqiptare të cilat tregojnë lidhjen e dobët të saj me vlerat, dhe rrjedhimisht me konceptet 

parimet me të cilat ato janë të lidhur. Kjo lidhje e dobët është një nga shkaktarët e gjendjes aktuale 

sociale, politike, dhe ekonomike të shoqërisë në tërësi. 

 

Fjalë kyçe: dije, pushtet, liri, vlerë, Shqipëri. 
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Abstract 

Inteligjenca e Biznesit (IB) luan një rol kyç në mbështetjen e vendimmarrjes strategjike dhe 

operacionale për organizatat moderne. Megjithatë, përfitimi maksimal nga IB kërkon jo vetëm 

mbledhjen dhe analizimin e të dhënave, por edhe optimizimin e të gjitha proceseve të përfshira. 

Ky artikull shqyrton qasjet dhe teknologjitë më të fundit për optimizimin e IB, duke përfshirë 

përdorimin e inteligjencës artificiale (IA), mësimit të makinerive (MM), dhe automatizimit të 

proceseve për të përmirësuar shpejtësinë, saktësinë dhe ndikimin e analizave të të dhënave. Përmes 

një studimi të rasteve dhe analizave empirike, artikulli identifikon praktikat më të mira për 

integrimin e mjeteve të avancuara analitike në platformat e IB, duke adresuar njëkohësisht sfidat 

si cilësia e të dhënave, siguria dhe përshtatshmëria me nevojat e biznesit. Rezultatet tregojnë se 

organizatat që adoptojnë qasje të optimizuara të IB arrijnë një përmirësim të ndjeshëm në 

efikasitetin operativ dhe një aftësi më të madhe për të parashikuar dhe reaguar ndaj ndryshimeve 

të tregut. Ky studim kontribuon në literaturën ekzistuese duke ofruar një kornizë praktike për 

optimizimin e IB në kontekste të ndryshme organizative. 

 

Fjalë kyçe: Inteligjenca e Biznesit, Optimizimi, Inteligjenca Artificiale, Mësimi i Makinerive, Data 

Analytics, Proces Automatik. 
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Abstract: 

This study investigates the intersection of FinTech and the Green Economy in Albania, specifically 

how technology investments impact sustainable economic development. By examining the 

strengths and weaknesses of the Albanian financial sector, the paper aims to identify development 

and growth opportunities. A comprehensive literature review is the foundation of the present state 

of FinTech and Green Finance in Albania. An econometric study using secondary data enables the 

examination of the link between technology investment and other macroeconomic factors, i.e., 

GDP growth, employment levels, and the environment. 

The findings of the research provide insightful views on the potential of FinTech to accelerate the 

transition to a greener and more sustainable economy in Albania. The research highlights the 

importance of the findings to policymakers, financial institutions, and FinTech businesses seeking 

to promote sustainable economic development. By exploring the intersection of FinTech and the 

Green Economy, this research adds to the body of literature on sustainable finance and economic 

growth. The findings of the research are likely to inform the uptake of FinTech and green economic 

development in Albania. 

 

Key words: FinTech, Green Economy, Financial Sector, Development, Technology investment.  

JEL code: G23, Q56, G00, O00, O33.  
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Abstrakt 

Turizmi i qëndrueshëm është një koncept që kërkon integrimin e praktikave që respektojnë 

mjedisin, promovojnë ruajtjen e pasurive natyrore dhe kulturore, dhe mbështesin zhvillimin 

ekonomik dhe social të destinacioneve turistike. Ky lloj turizmi kërkon zhvillimin e aftësive të 

gjelbra tek profesionistët dhe punonjësit e industrisë, që mundësojnë zbatimin e praktika të 

qëndrueshme në çdo fazë të procesit turistik 

Industria e turizmit është një faktor kryesor i rritjes ekonomike, por qëndrueshmëria e saj varet 

nga investimet në kapitalin njerëzor përmes programeve inovative dhe teknologjike të trajnimit. 

Ky studim analizon ndikimet financiare dhe operative të trajnimit dhe zhvillimit të punonjësve në 

sektorin e turizmit shqiptar, me fokus në aftësitë e gjelbra dhe transformimin dixhital. Duke 

përdorur një qasje të metodave të përziera, duke përfshirë pyetësore me 100 profesionistë të 

industrisë (70% punonjës, 15% menaxherë, 15% drejtues), studiohet se si investimet strategjike në 

burimet njerëzore përmirësojnë performancën duke u përshtatur me objektivat e biznesit të gjelbër. 

Rezultatet tregojnë se 70% e organizatave raportojnë se programet e trajnimit të dizajnuara mirë 

përmirësojnë rezultatet financiare, duke përfshirë rritjen e të ardhurave (70%) dhe kënaqësinë e 

klientit (60%). Gjithashtu, 50% e kompanive ndajnë 1–3% të buxhetit vjetor për trajnime, por ato 

që investojnë më shumë se 6% shohin përmirësime të rëndësishme statistikore (p < 0.05). Trajnimi 

i fuqizuar nga teknologjia (p.sh., mësimi elektronik, simulime VR) lidhet me 45% produktivitet 

më të lartë të punonjësve dhe 30% ulje të normave të qarkullimit, duke mbështetur efikasitetin 

operacional dhe qëndrueshmërinë. Megjithatë, vetëm 25% e organizatave aktualisht zbatojnë 

programe trajnimi për aftësi të gjelbra (p.sh., certifikime ekologjike, menaxhimin e mbetjeve), 

duke treguar një mundësi të papërdorur për turizmin e qëndrueshëm.  

Studimi propozon strategji të veprimit për politikat publike dhe bizneset për të përfituar nga 

inovacioni dhe teknologjia në zhvillimin e fuqisë punëtore, duke siguruar konkurrencën në një treg 

në shpejtë evolim dhe të ndjeshëm ndaj mjedisit.   

 

Fjalë kyçe:  turizëm i gjelbër, inovacion në burimet njerëzore, trajnim dixhital, biznes i 

qëndrueshëm, Shqipëri.  
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Abstract 

Climate change reporting is taking up more and more media space. From a topic that was 

secondary and reluctant to be discussed, to a topic that is making headlines. This is a result of the 

devastating effects of weather extremes around the world that we have witnessed in the last few 

years, which are a direct consequence of human activity. The role of the media in informing the 

public about climate change is becoming increasingly important, since the media, in addition to 

imposing topics, can also be a catalyst for social change. On the other hand, the role of the scientific 

community in creating scientific capital that will be the basis for future policies aimed at climate 

change should also be emphasized. However, this topic is relatively poorly represented in the 

Croatian academic community, especially in the field of communication sciences. So far, climate 

change has been monitored through narrative and visual framing, with ecological, environmental 

and health frameworks dominating, accompanied by various journalistic discourses. This can 

contribute to the creation of moral panic, but also numerous conspiracy theories. An additional 

challenge in monitoring climate change is the changing trends in the audience's consumption of 

news: from the dominance of social networks as the dominant channel of communication to 

avoiding the news, which also affects the trust in the media as a whole. The use of strong words 

and war rhetoric are just some of the techniques used to try to influence the audience and ensure 

their greater engagement. At the same time, there is a trend of celebrification of climate change 

through digital activism and the involvement of prominent individuals. Therefore, professional 

and responsible reporting has never been more important, with the prerequisite being the climate 

literacy of journalists. While some media organizations have special departments for monitoring 

this topic and developing innovative approaches, others, due to lack of time, financial resources, 

and motivation, choose to join regional and global journalist networks that are becoming necessary 

for reflecting on this problem. The aim of the paper is to provide a comparative overview of 

previous research on media reporting on climate change and to analyze examples of selected 

Croatian media that, with their editorial policy and approach, contribute to the climate literacy of 

the public and the creation of an engaged audience. 

 

Keywords: climate change; media; framing; journalists; discourse; climate literacy; journalist 

networks 
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Abstract 

Intellectual capital in nowadays is considered the engine and key to the success of businesses 

around the world. For Albania, the notion of intellectual capital in local businesses is often a term 

that is confused with human capital, but this notion is broader. According to the research done in 

relation to this notion in our country, there are only superficial writings about this notion, its 

components, but there is no concrete analytical study to see the effect of intellectual capital on 

businesses. 

This is the reason that led us to focus on a very current approach to the global economy and conduct 

a concrete study on how intellectual capital affects the innovation in our businesses and how these 

businesses perform in the market. Specifically, this paper was carried out as part of a doctoral 

research to see the methodical approach of how will be treated the effect of intellectual capital on 

medium and large businesses in Tirana. 

In the world there is a considerable number of researchers, practitioners and academics who have 

discussed intellectual capital and its importance to innovation and competitiveness of businesses 

in the market. Foray (2004) has emphasized that in a knowledge-based economy, the contribution 

of non-material assets is greater than that of material assets. 

According to (Amiri et al., 2010; Shaari et al., 2010; Ramezan, 2011) in knowledge-based 

economies, intellectual capital is the most critical asset for the entire organization/business. For 

this reason, it is the heart of business skills (Ramezan 2011). Hosnavi and Ramezan, (2010) pointed 

out that intellectual capital is used to increase organizational value and business performance. 

Bagherzadeh et al., (2010) has said that to combat threats to businesses at the local and global 

level, must be researched and implemented the concept and practice of knowledge together with 

intellectual capital.  

In this paper, will be treated three main moments on the basis of which the methodological 

approach will be analyzed to see the role of intellectual capital in the targeted businesses. In the 

first moment, will be an introduction to the methodology in which will be described the importance 

of a scientific research. The second moment has to do with the research strategy, while the third 

moment will be the data collection based on the questionnaire distributed in businesses. 

 

Keywords: methodology, research, strategy. Intellectual capital 
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Abstract: 
Sustainable development and the green economy have become central pillars of the European 

Union's agenda. This article examines the EU’s role in shaping environmental policies and the 

development of green business through a comparative analysis between Albania—a candidate 

country with a Stabilization and Association Agreement in force—and Lithuania, an EU member 

state that has already undergone the alignment process with EU environmental standards. By 

analyzing the legal framework, national strategies, and institutional practices in both countries, the 

study aims to highlight the similarities, differences, and the actual influence of EU mechanisms in 

steering green policy frameworks. The findings suggest that, while the EU acts as a significant 

political and financial driver, domestic institutional context and administrative capacities remain 

critical factors for effective policy implementation. The paper concludes by emphasizing the need 

for differentiated support according to the stage of EU integration, and for strengthening 

cooperation mechanisms between member states and candidate countries to ensure a meaningful 

transition to a green economy. 

 

Keywords: European Union, Environmental Policy, Green Economy, Albania, Lithuania, 

Stabilization and Association Agreement, Sustainable Development 
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Abstrakt 

Ky studim synon të bëjë një analizë krahasuese të ligjeve për arsimin e lartë në Maqedoninë e 

Veriut dhe në Kosovë, me një objektiv për ta shtrirë në të gjitha vendet e Ballkanit, në funksion të 

analizës së qeverisjes së mirë të universiteteve. Renditja e universiteteve në Ballkanin Perëndimor 

na vendos para sfidave për të gjetur shkaqet e kësaj renditjeje të ulët në nivel europian dhe botëror.  

Ne përpiqemi ta fshehim këtë fakt nisur nga pozita nacionaliste, duke u përpjekur të gjejme shkaqe 

jashtë nesh dhe aq më tepër jashtë qeverisjes dhe politikës.  

Nga analiza e rankimit të universiteteve në Ballkanin Perëndimor, na rezulton se Universiteti i 

Beogradit është në vendin e parë, themeluar në vitin 1808 si shkollë e lartë. Në vëndin e dytë 

renditet Universiteti Shën Kiril dhe Metodi në Shkup, themeluar në vitin 1949, në vendin e tretë 

Universiteti i Malit të Zi,themeluar në vitin 1970,  në vendin e katërt  Universiteti I Prishtinës, 

themeluar në vitin 1969  dhe në vendin e pestë, Universiteti i Tiranës, themeluar në vitin 1957 etj.  

Qeverisja e një universiteti është e përcaktuar në ligjin për arsimin e lartë, ligj që miratohet nga 

parlamentet e vendeve të marra në studim. Në qeverisjen e mire të arsimit të lartë ndikojnë shumë 

faktorë, por ne do ndalemi vetëm tek analiza e ligjeve të sejcilit vend. Në këndvështrimin tim, një 

universitet me ndikim të ulët nga politika mund të prodhojë, një arsim më cilësor se sa një 

universitet me ndikim te lartë. Ndikimi i politikës në universitete është studiuar nga pikëpamja e 

përgjegjësive që ligji i ngarkon qeverisë dhe përgjegjësive që ligji i ngarkon parlamentit.  

 

Fjalë kyçe: Arsim i lartë, universitete, ligj, qeverisje e mire, renditje.  
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Abstract 

The transition from a linear to a circular economy presents significant challenges for global 

sustainable development, particularly for small businesses engaged in production and trade. These 

enterprises frequently encounter barriers such as limited access to capital, technical expertise, 

advanced production technologies, and institutional support necessary to integrate circular 

practices into their operations. This paper investigates the primary obstacles small businesses face 

in this shift and proposes practical, scalable models to transform their production and trading 

activities. Drawing on real-world examples—such as recycling in manufacturing, trade models 

based on reuse, sustainable artisanal production, and commerce within the sharing economy—the 

study identifies strategies tailored to small businesses, with a particular emphasis on those in 

developing economies. It advocates for an integrated approach, encompassing policies that 

promote sustainable production and trade, capacity building, and partnerships with public and 

academic institutions, to accelerate the adoption of circular economy principles at the local level. 

 

Key words: Circular economy, small business, sustainable production, trade, capacity building 
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Abstract: 

The intersection of international conflict and the escalating impacts of climate change presents a 

significant challenge in global geopolitics. As the European Union (EU) and the United States 

(USA) navigate their evolving roles on the world stage, their approaches to both conflict resolution 

and environmental governance diverge, reflecting broader ideological and strategic differences. 

The EU, with its emphasis on multilateralism and environmental diplomacy, advocates for 

comprehensive, global climate action, positioning itself as a leader in international climate 

agreements and green technologies. In contrast, the USA, oscillating between domestic political 

realities and international obligations, grapples with internal polarization that affects its foreign 

policy and climate strategy, often shifting its stance with changes in administration. 

Meanwhile, other global powers, particularly China and Russia, have pursued their own interests 

in this realm. China's ascendancy as a key player in both the global economy and environmental 

issues is driven by its push for green technology leadership, while Russia’s geopolitical maneuvers 

often exploit vulnerabilities arising from environmental degradation and resource competition. 

The implications of climate change on conflict are multifaceted, influencing resource scarcity, 

migration patterns, and security concerns. As environmental disasters intensify, the global power 

structure could face recalibrations, where traditional geopolitical alliances may be reshaped by 

new, climate-driven alliances. This paper explores the intersection of international conflict and 

climate change, focusing on the contrasting roles of the EU, USA, and other powers in shaping 

global responses. It examines how climate change has redefined security concerns, fueling both 

cooperation and competition. By analyzing the shifting priorities of these powers, the paper aims 

to uncover the future of international relations in an era where environmental factors increasingly 

influence political and economic strategies. 

 

Keywords: Climate Change, Geopolitics, International Conflict, Environmental Governance, 

Global Powers. 
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Abstract 

National identity among the peoples of the Balkans has historically been a value but also a 

challenge for them, internationally recognized. Balkan history that has produced more war than 

peace, more poverty than prosperity, more isolation than integration, has filled not only the pages 

of stories written around the world but remain relevant and problematic to this day.  

We must answer the questions: 

 What weight does the Macedonian identity have in the eyes of the internationals and 

especially the Greek people, what state do they want to build in relation to the Albanians? 

 What Macedonia and what Macedonian identity are Albanians in Macedonia ready to 

support? 

 What does the Balkans want and what would be Macedonia's position in the region?  

By answering these questions and by harmonizing these attitudes, we would have a positive 

outcome dominated by peace and stability in the Region. 

It should be taken into the mind by the international community that the problem of identity, 

internal and regional stability constitute a whole and should be developed and treated as a project 

and not as a daily policy. On the path to integration, it will be inevitable for North Macedonia to 

support the international and regional community by helping it with the exchange of European 

experiences that will promote its overall development. 

 

Keywords: Balkans, Macedonia, Greece, National identity. 
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Abstract 

This paper explores how the integration of Generative Artificial Intelligence (GenAI) can 

transform vocational education and training (VET) by fostering green skills and advancing 

personalized, inclusive, and future-ready learning environments. Drawing on project-based 

practices from Türkiye, particularly those led by the Mamak District Directorate of National 

Education, the study examines how GenAI can be aligned with green economy goals, especially 

in VET centers serving diverse and disadvantaged learners. The methodology involves qualitative 

case analysis and stakeholder engagement through EU-funded projects, examining pilot programs 

that embed GenAI into green curriculum development, digital microlearning tools, and adaptive 

teacher training. The findings reveal that GenAI-powered applications can effectively support 

circular economy education, sustainable entrepreneurship, and personalized upskilling pathways, 

while also enhancing educators’ capacity to teach ethical and responsible use of technology. 

The study concludes with strategic recommendations for policymakers and educators on 

embedding GenAI in national VET frameworks. This includes scaling green digital transformation 

efforts, mitigating algorithmic bias, and ensuring inclusive access to AI-driven innovation in 

professional learning ecosystems.  

 

Keywords: Generative AI, Vocational Education, Green Skills, Digital Transformation, 

Sustainable Learning, Erasmus+, EU projects  

JEL Classification: I20, O33, Q56, O30, L31 
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Abstrakt 

Agroturizmi është një sektor në rritje që ofron mundësi të rëndësishme për zhvillimin ekonomik 

rural dhe përfshirjen e grave në sipërmarrje. Gratë luajnë një rol kyç në agroturizëm, duke 

kontribuar në zhvillimin e produkteve lokale, menaxhimin e fermave turistike dhe ruajtjen e 

trashëgimisë kulturore. Ato sjellin inovacion në turizmin rural dhe ndihmojnë në zhvillimin e 

praktikave të qëndrueshme. Megjithatë, ato përballen me sfida të shumta, përfshirë qasjen e 

kufizuar në financim, pabarazinë gjinore dhe mungesën e trajnimeve specifike. Ky punim shqyrton 

literaturën ekzistuese mbi rolin e grave në sektorin e agroturizmit, duke analizuar sfidat dhe 

mundësitë me të cilat ato përballen. Përmes një analize të studimeve dhe politikave ndërkombëtare, 

identifikohen faktorët kryesorë që ndikojnë në përfshirjen e grave në këtë sektor. Gratë luajnë një 

rol kyç në sektorin e agroturizmit, duke ndihmuar në zhvillimin ekonomik të zonave rurale dhe në 

promovimin e praktikave të qëndrueshme. Pavarësisht sfidave të shumta, ekzistojnë mundësi të 

mëdha për fuqizimin e tyre përmes politikave mbështetëse, edukimit dhe qasjes në financime. Për 

të rritur pjesëmarrjen e grave në këtë sektor, është e rëndësishme të zbatohen strategji që 

mbështesin zhvillimin e tyre profesional dhe ekonomik. 

 

Fjalë kyçe: Gratë, agroturizmi, barazia gjinore, sipërmarrja rurale, zhvillimi i qëndrueshëm 
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Abstract 

As Europe continues to strive for deeper economic and social cohesion, the sharing economy 

emerges as a powerful tool for promoting sustainable development, particularly in the tourism 

sector. This paper explores how sharing economy models—such as peer-to-peer accommodation, 

ride-sharing, and collaborative tour services—can facilitate the integration of emerging economies 

into the broader European economic landscape. By emphasizing access over ownership and 

encouraging decentralized participation, these models offer inclusive opportunities for local 

communities, small businesses, and individuals to engage in economic activity, often bypassing 

traditional market entry barriers. Drawing on successful case studies from various EU member 

states, including Spain, and Latvia the paper examines how sharing economy practices have 

contributed to regional development, empowered local tourism actors, and responded to 

sustainability challenges. Particular attention is given to the role of digital platforms, trust-based 

networks, and consumer behavioural shifts that have accelerated the adoption of sharing models 

in tourism. The analysis further considers how emerging European economies, especially those in 

the Western Balkans, can adapt and implement these strategies to foster integration and sustainable 

growth. Barriers such as regulatory uncertainty, tax enforcement, digital infrastructure, and uneven 

access to education and skills are discussed alongside potential policy solutions. The paper 

concludes by arguing that, when effectively supported by governments and harmonized with 

European frameworks, the sharing economy can serve not only as an engine of innovation and 

environmental responsibility, but also as a bridge between local tourism potential and continental 

economic structures. This approach highlights a path toward more resilient, inclusive, and 

sustainable tourism that aligns with the European Union’s strategic vision for cohesion, green 

transition, and digital transformation. 

 

Key words: Sharing Economy, Sustainable Tourism, Digital Platforms, Economic Integration, and 

Western Balkans. 
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Abstract 
The Balkan region stands at the intersection of multiple crises, where environmental pressures 

increasingly influence patterns of human mobility and reshape the security landscape. This paper 

examines the migration–environment nexus in the Western Balkans, analyzing how climate 

change, deforestation, biodiversity loss, agricultural decline, and urban pollution act as drivers of 

both internal and cross-border migration. The study highlights the vulnerability of rural 

communities facing declining agricultural productivity and the growing urban populations exposed 

to pollution and infrastructural stress. It also explores the security implications of environmentally 

induced migration, including resource competition, social instability, and the risk of conflict over 

shared natural assets such as water and arable land. Drawing on recent empirical studies and policy 

analyses, the paper argues that effective responses require integrated regional strategies that 

enhance resilience, promote sustainable resource management, and address the root causes of 

environmental degradation and forced mobility. The findings underscore the necessity of viewing 

migration not only as a consequence of environmental stress, but also as a critical variable in 

shaping future security and development in the Balkans. 

 

Key Words: Migration–Environment Nexus, Environmental Security, Human Mobility, Urban 

Vulnerability, Resource Conflict. 
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Abstract 

Our paper focuses on the scientific research and development in Albania for the period 2021 to 

2022, according to the personnel engaged in the performance sectors and university education 

level. This paper is based on secondary data provided by INSTAT (Institute of Statistics, Albania) 

on the topics: Science, Technology and Innovation, Research and Development. The methodology 

used in this paper is the descriptive method, based on comparative statistical analyses expressed 

as a percentage (%) regarding the personnel engaged by the performance sectors and university 

education level for 2021-2022. Through the descriptive method, we have processed tables and 

graphs and have produced the comparative statistical analyses expressed in percentage (%), 

regarding the staff engaged according to the sectors of performance in the university education 

level. In addition with special emphasis in our paper is to highlight in which sectors of the 

performance there was the highest percentage of engaged personnel. Also suggesting some 

government policies related to the research, development and innovation with impact on the socio-

economic growth are important to our paper. 

 

Key words:  Scientific research, development, innovation, the sectors of performance, government 

policies 
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Abstract 
Cultural heritage represents the identity, history, and spiritual values of a people, making it a 

valuable asset that must be protected with dedication and special care. Its destruction and damage 

are not only unlawful acts but also direct assaults on national identity and collective heritage. This 

study aims to thoroughly examine the criminal offenses committed against cultural heritage in the 

historic city of Prizren, which constitutes a rare cultural treasure for the Republic of Kosovo and 

the wider region. Through an analysis of Kosovo’s criminal legislation, as well as a comparison 

with the applicable legal provisions in the Republic of Albania and Croatia, the paper highlights 

legal and institutional shortcomings, as well as the lack of concrete sanctions against the 

perpetrators of such acts. The methodology includes documentary analysis, interviews with 

relevant officials, and case studies of actual damage to cultural monuments. The findings 

emphasize the absence of intervention by competent authorities and the low level of civic 

awareness regarding heritage protection. This paper aims to contribute to the promotion of a 

stronger legal and institutional approach, as well as to raise collective awareness about the 

importance of preserving cultural heritage as an essential component of national identity, pride, 

and dignity. 

 

Keywords: Cultural, Heritage, Criminal, Offenses, Legal, Protection, Prizren, Penal, Law 
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Abstract 

The development of Smart Homes is emerging as a key factor in the Smart Economy, integrating 

technologies such as robotics, IoT (Internet of Things), and AI (Artificial Intelligence) to enhance 

energy efficiency, security, and automation. This study examines the economic and technological 

impact of Smart Homes by simulating multiple environments equipped with robotic elements. The 

simulations analyze energy consumption optimization, cost efficiency, and improved user 

convenience through automated systems.   

The results indicate that robotic automation in Smart Homes can lead to significant energy savings, 

reduced operational costs, and increased efficiency. Furthermore, the study explores the role of 

these technologies in promoting sustainability and driving the digital transformation of urban 

infrastructure. The findings suggest that the integration of robotic technologies not only enhances 

user living conditions but also contributes to economic growth by creating new investment 

opportunities and employment in the smart technology sector.   

This research highlights the importance of policy incentives and technological advancements in 

accelerating the adoption of Smart Homes as a catalyst for sustainable economic development. 

The study’s conclusions provide insight into the potential of these technologies to improve quality 

of life and positively impact the modern economy. 

 

Keywords: Smart Homes, Robotics, Artificial Intelligence, Energy Efficiency, Digital 

Transformation 
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Abstract  

Juvenile delinquency remains a significant concern across nations, and the approaches to 

addressing it vary widely. This paper aims to analyze the legal frameworks governing juvenile 

offenders in the Balkan region, exploring how different countries implement punishments and 

rehabilitative measures. By employing analytical, systematic, and comparative methods, the study 

will identify both similarities and differences in the treatment of juvenile offenders, focusing on 

specific age thresholds and the types of penalties that exist within various legal systems. Juvenile 

offenders, typically defined as individuals under the age of 18, are generally subject to different 

legal standards compared to adults. The treatment of juveniles in the criminal justice system often 

emphasizes rehabilitation over punishment. In most jurisdictions within the region, juveniles under 

the age of 16 are not considered criminally responsible but are instead subject to educational and 

protective measures, such as supervision and specialized services. Once individuals reach 16, they 

can face more severe consequences, including formal punishment options such as fines, 

community service, or even imprisonment. Each country in the region has established its own set 

of norms and regulations regarding juvenile justice. This paper will examine key differences and 

similarities among Albania, Macedonia, and Croatia, each of which has distinct legal codes and 

philosophies regarding juvenile offenders. The Albanian Criminal Code categorizes punishments 

for juveniles into main and additional punishments. The court can impose measures such as placing 

minors under supervision or in specialized educational services. These provisions reflect an 

understanding that rehabilitation is essential for reintegrating juveniles into society. Similar to 

Albania, Macedonia delineates provisions for minors, emphasizing rehabilitation through 

educational measures and alternative sanctions tailored to the juvenile’s age and the nature of the 

offense. The prioritization of educational measures over punitive penalties aligns with broader 

European human rights standards. As an EU member state, Croatia’s juvenile justice system is 

influenced by EU directives focusing on the rights of minors. The Croatian legal framework 

includes specific guidelines for the treatment of juveniles, promoting restorative justice approaches 

and emphasizing rehabilitation. Analysis of Croatian norms can serve as a benchmark for other 

countries in the region aspiring for EU integration. 

 

Key words: Juvenile Delinquency, Rehabilitation, Legal Frameworks, Comparative Analysis, 

Criminal Responsibility. 
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Abstrakt 

Turizmi është një nga sektorët kryesorë të ekonomisë globale në terma të outputit global dhe 

punësimit. Pavarësisht se industria e turizmit ka njohur një rritje të shpejtë gjatë dekadave të fundit, 

ndikimi i saj negativ në mjedis ka ngritur shqetësime të mëdha. Shfrytëzimi i burimeve natyrore, 

ndotja, mbingarkesa e destinacioneve të njohura, dhe humbja e biodiversitetit janë disa nga pasojat 

e turizmit masiv. Për këtë arsye, ka pasur një rritje të kërkesës për një formë turizmi që jo vetëm 

që i përgjigjet nevojave të turistëve, por gjithashtu respekton mjedisin dhe ndihmon në ruajtjen e 

pasurive natyrore dhe kulturore për brezat e ardhshëm. Turizmi i gjelbër, i njohur gjithashtu si 

turizëm i qëndrueshëm ose eko-turizmi kontribuon në ruajtjen e burimeve natyrore, promovimin e 

qëndrueshmërisë mjedisore dhe nxitjen e ekonomive lokale. Një rol të rëndësishëm në promovimin 

e turizmit të gjelbër luajnë politikat dhe strategjitë qeveritare. Qeveritë mund të krijojnë dhe 

zbatojnë politika që inkurajojnë turizmin e qëndrueshëm dhe mbështesin zhvillimin e 

infrastrukturës ekologjike, ofrojnë incentiva fiskale për bizneset që zbatojnë praktika të 

qëndrueshme, dhe ndërmarrin hapa për të rritur ndërgjegjësimin e turistëve dhe operatorëve 

turistikë për rëndësinë e mbrojtjes së mjedisit. Ky punim synon të shqyrtojë politikat që qeveritë 

zbatojnë për të mbështetur turizmin e gjelbër, me fokus të veçantë në rregullat e qëndrueshmërisë, 

zhvillimin e infrastrukturës ekologjike, incentivat fiskale dhe bashkëpunimin ndërkombëtar. 

Gjetjet e punimit janë të rëndësishme për të kuptuar se si politikat e qëndrueshmërisë mund të 

integrohen në praktikat e përditshme të industrisë së turizmit dhe të kontribuojnë në zhvillimin e 

një sektori turistik që kontribuon në ruajtjen e burimeve natyrore, promovimin e qëndrueshmërisë 

mjedisore dhe nxitjen e ekonomive lokale. 

 

Fjalë kyçe: Turizëm i Qëndrueshëm, Politika Qeveritare, Incentiva Fiskale, Edukimi dhe 

Ndërgjegjësimi, Bashkëpunimi Ndërkombëtar, Zhvillimi i Qëndrueshëm 
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Abstract 

The escalating challenges of climate change, biodiversity loss, and unsustainable resource 

consumption necessitated a fundamental rethinking of conventional economic development 

paradigms. In this context, green businesses were increasingly recognized as pivotal agentas of 

change, offering pathways to align economic growth with environmental sustainability and social 

equity. This paper critically examined the role and potential of green businesses in advancing 

sustainable development in Albania, a country navigating the intersection of environmental 

vulnerability and European integration. Through a multidisciplinary approach grounded in both 

international literature and national data, the study identified key structural impediments to green 

business development, including limited public awareness, insufficient institutional support, 

regulatory fragmentation, and inadequate access to finance. Despite these constraints, Albania 

presented significant untapped opportunities in emerging green sectors, including organic 

agriculture, ecotourism, renewable energy, and sustainable waste management. These sectors 

aligned closely with the objectives of the European Green Deal and the Green Agenda for the 

Western Balkans. The analysis further highlighted the importance of fostering public-private 

partnerships, enhancing green education and vocational training, and integrating environmental 

sustainability into national policy frameworks. Ultimately, the paper argued that green 

entrepreneurship represented a viable and strategic pathway for Albania to achieve inclusive, 

resilient, and competitive economic transformation. By adopting green business models, Albania 

could have enhanced its prospects for sustainable development, fulfilled its international climate 

commitments, and made a meaningful contribution to the regional green transition. 

 

Keywords: green business, sustainable development, Albania, green economy, environmental 

policy, entrepreneurship 
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Abstrakt 

Në këtë punim trajtohet efikasiteti i garancive normative për të drejtat mjedisore. Qëllimi i punimit 

është të japi një pamje të qartë lidhur për efiksitetin e të drejtave dhe garancive mjedisore në 

mbrojtje të shëndetit, mjedisit dhe zhvillimit të qëndrueshem. Metodologjia e përdorur në këtë 

punim, kryesisht është ajo analitike e studimore. Në pjesën e parë do të gjeni një përmbledhje të 

të drejtave mjedisore si një kategori e të drejtave që lidhen me mbrojtjen dhe ruajtjen e mjedisit 

dhe burimeve natyrore, të cilat janë thelbësore për garantimin e një jete të shëndetshme për 

individët dhe shoqërinë në përgjithësi. Punimi trajton të drejtat mjedisore që përfshijnë, por nuk 

kufizohen vetëm në informacionin mjedisor duke bërë në fillim një analizë të përgjithshme e më 

pas specifike, si përshembull, individët kanë të drejtën për të pasur akses në informacion lidhur 

me mjedisin, si dhe për të marrë informacion për rreziqet mjedisore dhe ndikimet që mund të kenë 

aktivitetet e ndryshme të zhvillimit. Punimi vazhdon me një analizë specifike lidhur me garancitë, 

kushtetuese, ligjore e ndërkombëtare për të drejtat e mjedisit, dhe mbyllet me përfundimet, lidhur 

me efikasitetin e garancive normative për të drejtat mjedisore ku jepen edhe konkluzionet 

përkatëse si nga ana teorike por edhe praktike. 

 

Fjalë kyce: të drejtat mjedisore, informacion, pjesëmarrje, garanci, mjedis 
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Abstract 

Në ditët e sotme, interneti dhe rrjetet sociale janë dy koncepte të ndërlidhura që kanë transformuar 

mënyrën si komunikojmë, lidhemi dhe informohemi në botën moderne. Qëllimi i krijimit dhe 

përdorimit të rrjeteve sociale, është përdorimi i tyre si platforma online që lejojnë përdoruesit të 

ndajnë përmbajtje të caktuara, të lidhen me përdorues të tjerë, si dhe të krijojnë dhe të shpërndajnë 

përmbajtje të ndryshme. Efektivisht, zhvillimi i kësaj teknologjie informacioni dhe komunkimi on 

line, mundëson ndërveprimin e përdoruesve të rrjeteve sociale me njëri-tjetrin, në një ambient 

virtual, duke ofruar një gamë të gjerë të shërbimeve dhe funksioneve.  

Në këtë kontekst, interneti është bërë një medium i rëndësishëm komunikimi që ka vepruar si 

katalizator për ushtrimin e lirive themelore të njeriut, siç edhe liria e shprehjes dhe e informacionit. 

Jo vetëm kjo, por përdorimi i rrjeteve sociale ka krijuar shpesh diskutime për një hapësirë të re 

digjitale që nxit ndërveprimin e ushtrimit të të drejtave dhe lirive themelore të njeriut. 

Analiza në këtë punim, e zhvillimeve që lidhen me marrjen e masave kufizuese për përdorimin e 

rrjeteve sociale në vendin tonë, synon të sjellë një këndvështrim specifik mbi raportin e drejtë që 

duhet të këtë përdorimi i rrjeteve sociale on line, me mbrojtjen dhe respektimin e të drejtave dhe 

lirive themelore të njeriut. 

 

Fjalët kyce: rrjetet sociale, interneti, ndërveprim, liria e shprehjes, të drejtat e njeriut, masa 

kufizuese. 
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Abstrakt 

Avancimi i teknologjisë ka arritr të lehtësoi praktikat në jetën e përditshme. Normalisht kur këto 

teknologji përdoren pozitivisht, janë risi shumë e madhe për njerzimin. Përvec të mirave të shumta 

që ka, teknologjia ka disa anë të errëta, të cilat po përdoren gjerësisht nga krimi i organizuar.  

Përdorimi i teknologjisë nga grupet kriminale ka sjell pasoja të rënda për popullsinë por edhe vetë 

shtetin. Metodat dhe fushat ku përdoren janë të shumta, duke nisur nga hakerimi i llogarive 

bankare, porositja e lëndëve narkotike dhe armëve të zjarrit online, vrasje e telekomanduar etj. Ky 

fenomen ka shtuar nevojën për përmirësimin e legjislacionit dhe forcimin e masave të sigurisë 

kibernetike për të luftuar krimin kibernetik dhe krimet që ndodhin përmes teknologjisë. 

Por, a mund të zhduken përfundimisht këto veprimtari? Rezultatet e deritanishme tregojnë që nuk 

mund të zhduket rrënjësisht por deri diku mund të parandalohet. Lufta ndaj krimit të organizuar 

është një sfidë që gjithnjë e më shumë bëhet më e vështirë për shtetin.  

Dëmet e shkaktuara nga përdorimi i teknlogjisë për veprime kriminale janë të shumta, si ato 

monetare por edhe njerzore. Statistikat tregojnë se përqindja e veprave penale të kryera përmes 

teknologjisë ka pësuar rritje të shpejtë në vitet e fundit, për shkak të avancimit të teknologjisë 

digjitale dhe përdorimit të internetit. Sipas disa studimeve dhe raporteve ndërkombëtare, krimi 

kibernetik (i cili përfshin veprime penale të kryera përmes teknologjisë) ka bërë që përqindja e 

veprave penale që ndodhin përmes internetit dhe teknologjisë të rritet ndjeshëm.  

 

Fjalë kyçe: teknologjia, krimi i organizuar, krimi kirbenetik, metoda parandaluese, pasoja 
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Abstrakt 

Ky punim synon të ofrojë një analize te agregateve makroekonomike në Shqipëri, duke 

identifikuar sfidat kryesore dhe duke propozuar rekomandime për adresimin e tyre. Duke u bazuar 

në të dhënat dhe tendencat aktuale, do të analizohen çështjet kyçe si inflacioni dhe tendencat e tij, 

rreziku I varfërisë dhe  përjashtimi social,rritja e të  ardhurave kombetare , rritja ekonomike qe 

perkthehet  ne rritje të punesimit, të pagave   dhe PBB  duke u bazuar fort tek zhvillimi i turizmit 

por edhe identifikimi i problematikave te tij si cilësia e shërbimeve, mungesa e fuqisë punëtore, 

problemet e transportit, rritja e nivelit të ndotjes si dhe ndryshimet ligjore të fundit që kanë ndikim 

në sektorin e turizmit, por jo vetëm,tek  ekonomia e gjelbër qe  ndikon  ekskluzivisht në rritjen 

ekonomike, por edhe në rëndësinë e vlerësimit të ndikimit mjedisor të shkaktuar nga proceset e 

prodhimit të transformimit dhe përdorimit të lëndëve të para qe synon rritjen e performancës 

ekonomike të një shoqërie nëpërmjet aplikimit të sistemeve të prodhimit me ndikim të reduktuar 

në mjedis. Me rendesine e  inovacioneve të reja ne performacat mikro dhe  dhe makroekonomike 

te  cilat  kanë efekte të gjera, duke ndikuar në rritjen e produktivitetit, punësimin, pagat, fitimet, 

pabarazinë e të ardhurave dhe mirëqenien, efekte që mund të ndryshojnë në sektorë të ndryshëm  , 

dhe sipas niveleve të zhvillimit.   Megjithatë, duke pasur parasysh situatat rreth Evropës, Ballkanit 

Perëndimor dhe Shqipërisë, ka shumë për të pyetur se çfarë ka sjelle gjysma e pare e çmund të 

sjellë viti 2025. Kompleksiteti i çështjeve dhe sfidave në të ardhmen është zvarritur nga viti i kaluar 

me dinamikë të paparashikueshme dhe shqetësime mbarëkombëtare. 

 

Fjalet kyce: Inflacion, rritje ekonomike, rreziku i varferise, turizmi, makro etj 
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Ekonomia e Gjelbër si Zgjidhje për Harmonizimin e Lirisë Ekonomike dhe 

Ruajtjes së Mjedisit 

 
Doc. Dr. Gazmend Beshi 

 
Dekan i Fakultetit të Shkencave Ekonomike, Universiteti Ndërkombëtar i Strugës, Maqedonia e Veriut 

Ekspert dhe Auditues Mjedisor 
E-mail: gbeshi@kub.edu.al  

 

Abstrakt. 

Në epokën e globalizimit dhe zhvillimit të shpejtë ekonomik, sfida e madhe e kohës sonë mbetet 

balancimi midis rritjes ekonomike dhe mbrojtjes së mjedisit. Ekonomia e gjelbër ofron një 

paradigmë të re zhvillimi që synon të harmonizojë lirinë ekonomike me objektivat e 

qëndrueshmërisë mjedisore. Ky model ekonomie promovon inovacionin, efikasitetin dhe 

përdorimin e burimeve të rinovueshme, duke krijuar një ekuilibër mes zhvillimit të sektorëve 

ekonomikë dhe reduktimit të ndikimit negativ në ekosisteme. 

Ky studim analizon rolin e ekonomisë së gjelbër si një mekanizëm kyç për sigurimin e rritjes së 

qëndrueshme dhe zhvillimit afatgjatë, duke eksploruar politikat publike, reformat rregullatore dhe 

instrumentet financiare që mundësojnë kalimin drejt një ekonomie me emetime të ulëta të karbonit. 

Përmes një analize krahasimore të praktikave të suksesshme në vende të ndryshme, trajtohet 

ndikimi i politikave të ekonomisë së gjelbër në krijimin e vendeve të reja të punës, rritjen e 

konkurrueshmërisë dhe përmirësimin e cilësisë së jetës. 

Gjithashtu, ky punim diskuton sfidat kryesore që lidhen me tranzicionin drejt një ekonomie të 

gjelbër, përfshirë pengesat institucionale, financimin e projekteve të qëndrueshme dhe ndryshimin 

e paradigmave të konsumit dhe prodhimit. Në përfundim, argumentojmë se ekonomia e gjelbër 

nuk është vetëm një opsion për të ardhmen, por një domosdoshmëri për të siguruar një model 

zhvillimi që respekton kufijtë ekologjikë të planetit, duke ruajtur njëkohësisht konkurrencën dhe 

inovacionin ekonomik. 

 

Fjalë kyçe: Ekonomia e gjelbër, zhvillimi i qëndrueshëm, inovacion ekologjik, politika mjedisore, 

konkurrueshmëri ekonomike, tranzicioni energjetik.  
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Abstract 

Its leadership is a very valuable phenomenon, a big subject, challenging, and complex and can be 

interpreted in a very wide variety. It defines as influencing common goals, where the leader in the 

lives of those who are led, combines logic with human nature, the human nature of the leader with 

the human nature of the followers. 

Path-Goal Theory suggests how leaders help increase employee performance, satisfaction, and 

motivation. In contrast to other approaches, the relationship between the leader's style and the 

characteristics of subordinates in the work setting is emphasized. The theory derives from the life 

span theory on motivation, it is related to the use of a leadership style that meets the needs and 

motivates subordinates. The theory illustrates components including leader behaviors, subordinate 

characteristics, task characteristics, and motivation. The theory suggests how leaders motivate 

subordinates to be productive, where effectiveness depends on the fit between leadership behavior, 

subordinate characteristics, and the task. 

The approach combines with expectancy theory, suggesting that followers will be motivated if 

they feel competent, if their efforts will be rewarded and if they see their work as valuable. The 

choice of leadership style (directive, supportive, participative, or oriented) provides what followers 

lack in a particular work environment. 

The theory as an effective and organizational approach is useful, as it reminds the leader that it is 

his responsibility to help followers achieve their goals by directing, guiding and coaching them 

along the way. 

 

Keywords: Path-Goal Leadership; Performance; Motivation; Leadership Style; Organizational 

Approach 
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Abstrakt: 

Kushdo ka të drejtë të informohet për gjendjen e mjedisit dhe për mbrojtjen e tij. Nën suazën e lirive 

dhe të drejtave sociale, Kushtetuta e Republikës së Shqipërisë i garanton individit jo vetëm të 

drejtën e informimit për mjedisin por dhe të drejtën për mbrotjen e tij. Komuniteti ka të drejtën e 

ushtrimit të kontrollit administrative dhe gjyqësor për një mjedis të shëndetshëm parashikuar në 

Konventën e Aarhus dhe aktet ligjore e nënligjore nëpërmjet mekanizmave ligjore të 

mirëpërcaktuar. Aksesi në ushtrimin e kontrollit administrative gjatë veprimtarisë së organeve 

publike, vendimmarrja e të cilave impakton drejtëpërdrejtë mjedisin, si dhe aksesi në drejtësi, si 

në fusha të tjera, edhe për të drejtën mjedisore, garantohet në mënyrë të përgjithshme nga 

Kushtetuta, Konveta Evropiane për të Drejtat e Njeriut (KEDNJ). Ndërsa në mënyrë të posacme 

ky akses në çështjet mjedisore është një e drejtë që garantohet nga Konventa e Aarhus, e ratifikuar 

nga të gjithë vendet e rajonit, përfshirë Shqipërinë, me qëllimin për të përmirësuar demokracinë 

mjedisore. Kjo Konventë garanton njëherazi pjesmarrrjen publike në vendimarrjen e organeve 

shtetërore në çështjet me ndikim në mjedis. Më tej këto të drejta janë zhvilluar në aktet ligjore dhe 

nënligjore që lidhen me mjedisin. Për shkak të hapjes drejt zhvillimit ekonomik, infrastrukturor, 

ndërtimeve, ndotjeve, mjedisi është ndjerë i kërcënuar, kjo ka bërë që të kemi një rritje të 

ndërgjegjësimit dhe reagimit të shoqërisë civile nëpërmjet ushtrimit të mjeteve procedurale ligjore 

të kontrollit të ligjshmërisë së veprimtarisë publike të organeve të ngaruara për zbatimin e ligjit 

mjedisor por jo vetëm.   

 

Fjalë kyçe: mjedis, mbrotje mjedisore, akses në gjykatë, konventa e Aarhus, komunitet. 
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Abstract 

This article analyzes the Nations’ right of self-determination in international law, regarding its 

application to contested lands and the controversial doctrine of remedial secession. It traces the 

evolution of the principle from a tool of decolonization to an absolute right under the UN Charter 

and human rights covenants. Through a close study of Kosovo and Nagorno-Karabakh, and a 

comparative analysis of Crimea, Catalonia, and Abkhazia, the article weighs whether a norm of 

remedial secession—secession as a last option for peoples facing dire human rights abuses and 

exclusion from internal self-determination—is in the making. It analyzes whether the doctrine of 

remedial secession should become a part of international law. The article also looks at the 

subjective and often unfair application of self-determination, highlighting inconsistencies in 

international responses to Kosovo’s limited recognition in contrast to the rejection of Nagorno-

Karabakh and others. Dependent on ICJ jurisprudence, specifically the Kosovo Advisory Opinion, 

and state practice, the study finds that territorial integrity prevails, but exceptional circumstances 

like Kosovo allow for a cautious embrace of remedial secession—though not as a vested right. The 

balancing act between territorial integrity, uti possidetis, and self-determination is emphasized, 

with geopolitical interests proving to be the deciding factor in most cases. The article concludes 

that there is no general right of remedial secession, but evolving norms may support exceptional 

cases. It recommends that states maintain internal self-determination and that international 

organizations establish frameworks for mediation in the settlement of disputes while maintaining 

a balance between stability and justice. The article also advocates that the doctrine of remedial 

secession be made part of international law. 

 

Keywords: Self-determination, remedial secession, international law, territorial integrity, Kosovo, 

human rights.  
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This study investigates the influence of digital marketing on travel decision-making among 

Albanian youth, focusing on individuals aged 18–24—a demographic characterized by high levels 

of digital engagement. In the context of Albania’s growing tourism sector, the research aims to 

understand how platforms such as Instagram, TikTok, and Google shape destination perception 

and choice. Primary data were collected through a structured online survey, yielding 77 valid 

responses. The findings reveal that visual and interactive digital content significantly impacts 

travel behavior, with 62.4% of participants reporting they have considered a destination after 

encountering digital advertisements. Influencers, user-generated content, and consistent exposure 

to online promotions emerged as key drivers of engagement and decision-making. Trust in digital 

marketing was found to be moderate to high, particularly when content was perceived as authentic 

and transparent. Notably, domestic tourism promotion proved especially effective, with 76.6% of 

respondents influenced to travel within Albania. Preferences leaned heavily toward beach and 

relaxation trips, followed by nature-based and budget-friendly options. These insights underscore 

the strategic importance of tailoring digital tourism campaigns to the expectations and behaviors 

of digitally native youth. The study contributes to the broader discourse on youth travel in the 

digital age and offers practical implications for tourism marketers and policymakers aiming to 

position Albania as a competitive and youth-friendly destination. 

 

Keywords: Digital marketing, tourism, Albania, youth, social media, travel behavior 
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Abstrakti 

Ndërmarrjet përgjatë dekadave të fundit kanë qenë nën presionin për të raportuar mbi ndikimet e 

tyre mjedisore, sociale dhe të qeverisjes (ESG). Për të garantuar transparencën integritetin dhe 

besueshmërinë e raportimeve mbi qëndrueshmërinë ka lindur koncepti i auditimi të gjelbërt. Në 

këtë artikull analizohet roli kyc i audituesve të brendshëm dhe të jashtëm ne sigurimin e 

informacionit jo financiar sipas udhëzimeve të International Federation of Accountants (IFAC) e 

cila thekson rolin transformues të profesionistëve në epokën e qëndrueshmërisë dhe Institute of 

Internal Auditors (IIA) vecanërisht me modelin e tre linjave në të cilin audituesi paraqitet si 

mbështetës i pavarur të vlerësimit të objektivave strategjike. Qasja metodologjike e këtij artikulli 

bazohet në analizën e literaturës shkencore nga burime të ndryshme dhe shqyrtim praktik i disa 

vendeve të BE dhe në Ballkan Perëndimor. Në këtë analizë tregohet se auditimi i gjelbërt 

pavarësisht potencialit të madh përballet me një sërë sfidash. Pengesa thelbësore për auditimin e 

gjelbërt janë mungesa e standarteve të unifikuara pvr auditimin e qëndrueshmërisë kapacitetet e 

kufizuara për të trajtuar të dhëna jo financiare, gjithashtu niveli i ulët i besimit institucional dhe 

mungesa e përfshirjes së audituesve në strukturat vendimarrëse janë kufizime të mëtejshme. 

Artikulli na ndihmon në identifikimin e mundësive të shumta që krijon auditimi i gjelbërt në 

profesionin e auditimit. Kontributi kryesor i këtij punimi është propozimi për integrimin e modelit 

të tre linjave të IIA në të cilin audituesit janë aktorë kyc në ndërtimin e një culture organizative e 

cila promovon qëndrueshmërinë.Ky model na propozon forcimin e bashkëpunimit të brendshëm, 

menaxhimit të riskut dhe strukturave të menaxhimit strategjik kjo bën që vendimarrja të bazohet 

në informacion të plotë të verifikuar dhe të saktë. Nëpërmjet këtij kontributi, synohet që auditimi 

i gjelbër të mos shihet vetëm si një kërkesë e re ligjore, por si një shtyllë thelbësore e mirëqeverisjes 

moderne dhe e përgjegjshmërisë sociale të organizatave. 

 

Fjalë kyce: Auditimi i Gjelbërt, Qëndrueshmëria, IFAC, Transparenca organizative. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:endanaj@kub.edu.al
mailto:koordinatorekub@kub.edu.al


 Book of Abstracts  ISCUCB 2025 

 
51 

 

Menaxhimi elektronik dhe siguria e informacionit në telekomunikacion 

Një qasje analitike dhe eksperimentale në Shqipëri 
 

Dr.(c) Endrit Elezi1, Dr. Besmir Kanushi2
, Dr. Dorjan Zela3 

 

1Department of Engineering and Information Technologies, FECS, UCB, Albania. 
2 Department of Information Technology, Mediterranean University of Albania, Albania. 

3Department of Engineering and Information Technologies, FECS, UCB, Albania. 
*Corresponding Author: e-mail: enelezi@kub.edu.al 

 

 

Abstrakt 

Qasjet e menaxhimit organizativ kanë pësuar transformime të thella në vitet e fundit, të diktuara 

nga zhvillimet teknologjike dhe rritja e ndjeshmërisë ndaj sigurisë së informacionit. Në këtë 

kontekst, janë bërë përpjekje të vazhdueshme për të identifikuar faktorët kritikë që ndikojnë në 

sigurinë e informacionit brenda organizatave, veçanërisht në industrinë e telekomunikacionit. 

Bashkëpunimi ndërdisiplinor është shfaqur si një mjet efektiv për të adresuar sfidat më të ndjeshme 

të këtyre organizatave. Ky studim synon të analizojë ndikimin e menaxhimit të sigurisë së 

informacionit në efektivitetin e zbatimit të menaxhimit elektronik në organizatat e industrisë së 

telekomunikacionit në Shqipëri. Qasja metodologjike e ndjekur është analitike dhe përshkruese, 

duke u mbështetur në hartimin dhe analizimin e pyetësorëve për mbledhjen e të dhënave empirike, 

si dhe në realizimin e simulimeve të drejtpërdrejta të sulmeve kibernetike mbi sistemet e 

informacionit të kompanive objekt studimi. 

Gjatë analizës janë trajtuar aspekte të ndryshme të implementimit të masave të sigurisë së 

informacionit dhe është vlerësuar niveli i përgatitjes së organizatave për t’u përballur me 

kërcënimet kibernetike. Simulimet kanë evidentuar dobësi konkrete të sistemeve, të cilat janë 

përdorur si bazë për analizën statistikore të rrezikut dhe vlerësimin e përgjithshëm të 

qëndrueshmërisë së sistemeve. 

Rezultatet e studimit theksojnë rëndësinë e sjelljes së sigurt nga punonjësit dhe ofrojnë 

rekomandime të qarta për përmirësimin e kulturës së sigurisë, politikave të brendshme dhe 

mekanizmave mbrojtës në sektorin e telekomunikacionit në Shqipëri. 

 

Fjale kyce: Siguria e informacionit, menaxhim elektronik, telekomunikacion, kërcënime 

kibernetike, Shqipëri, simulim, analizë statistikore, sjellje e sigurt. 
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Abstrakt 

Ky  punim  trajton  aspektet  më  të  spikatura  të  legjislacionit  shqiptar  për të  drejtat  e  fëmijëve,  

me  qëllim  që  t’i  shërbejë  njohjes  dhe  respektimit  të tyre. Informacioni që paraqitet ka në 

vëmendje të veçantë,  prindërit e  fëmijët,  të  rinjtë, nxënësit  e studentët, punonjës të autoriteteve 

etj, të cilët janë të gjithë subjekte që kanë nevojë të njohin të drejtat e fëmijëve dhe t’i ushtrojnë 

ato, në kuadrin e gëzimit të të drejtave të  njeriut. Njohja e të drejtave të fëmijëve  shërben  për 

punonjësit  e  organeve  të  pushtetit qendror  e vendor, si  dhe  të të gjitha enteve  publike,  të cilët  

kryejnë  detyrat e  tyre  në fusha  të  ndryshme që lidhen me ushtrimin e të drejtave të fëmijës. 

Detyrimi i tyre për të respektuar të drejtat dhe liritë themelore është vendosur shprehimisht nga 

Kushtetuta e Republikës së Shqipërisë: 

“Organet e pushtetit publik, në përmbushje të detyrave të tyre, duhet të respektojnë të drejtat dhe 

liritë themelore të njeriut, si dhe të kontribuojnë në realizimin e tyre1”. 

Të drejtat e fëmijëve janë pjesë e pandarë e të drejtave dhe lirive të njeriut. Këto të fundit, 

përfaqësojnë të drejta që kanë epërsi, në raport me të drejtën pozitive të shtetit, pra me aktet 

normative që dalin në shtet. Të gjitha ligjet hartohen në bazë e për zbatim të tyre.  Prandaj është e 

domosdoshme që ato të njihen, të kuptohen mirë dhe të përmbushen në mënyrën më të dobishme, 

nga ana e institucioneve shtetërore. Të drejtat për fëmijët, si pjesë e të drejtave të njeriut i gjejmë 

të vendosura në Kushtetutën tonë, si dhe në aktet ndërkombëtare të ratifikuara. Ligjet e brendshme 

të vendit janë shumë të rëndësishme, pasi rregullojnë këto të drejta në bazë e për zbatim të këtyre 

akteve. Kushtetuta e Shqipërisë saknksionon: “Fëmijët, të rinjtë, gratë shtatzëna dhe nënat e reja 

kanë të drejtën e një mbrojtjeje të veçantë nga shteti. Fëmijët e lindur jashtë martese kanë të drejta 

të barabarta me të lindurit nga martesa. Çdo fëmijë ka të drejtë të jetë i mbrojtur nga dhuna, 

keqtrajtimi, shfrytëzimi dhe përdorimi për punë, e veçanërisht nën moshën minimale për punën e 

fëmijëve, që mund të dëmtojë shëndetin, moralin ose të rrezikojë jetën a zhvillimin e tij normal”2. 

Një nga parimet kryesore të ligjit “Për mbrojtjen e të drejtave të fëmijës”, është: Interesi më i lartë 

i fëmijës është konsiderata parësore në çdo veprim që ka të bëjë me fëmijën, çka nënkupton: 

Të drejtën e fëmijës për të pasur një zhvillim të shëndetshëm fizik, mendor, moral, shpirtëror e 

social, si dhe për të gëzuar një jetë familjare e sociale të përshtatshme për fëmijën. 

 

Fjalë kyçe: Fëmijë, Të drejta, Interes i lartë, Autoritete shtetërore 

 

 

 

 

 

                                                             
1 Neni 15/2 i Kushtetutës 
2 Neni 54 i Kushtetutës 
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Personi juridik ne kendveshtrimin penal si subjekt i veprave te ndryshme penale eshte edhe 

analizimi i detajuar i ketij punimi ku raportet e tij si subjekt i vepres penale qe mund te kryhen ne 

emer ose ne dobi te tij sic e percakton edhe ligji “Per pergjegjesine penale te personave juridik”  i 

miratuar ne vitin 2007 eshte objekti dhe qellimi i nje punimi te tille ku trajtohen dhe argumentohen 

paperpuethshmerite e dispozitave ligjore me parimet e se drejtes dhe normativin kushtetues.  

Elementet perberes qe konsumojne veprat penale dhe per te cilat do duhet te shpallet apo 

shqiptohet masa e denimit mbi autoresine e krimit te personit juridik eshte po aq i rendesishem ne 

analizen e punimit sa edhe vete raportet e tij me Kodin Penal, Kodin e Procedures Penale, 

Kushtetuten e Republikes se Shqiperise apo edhe Konventen Evropiane te te Drejtave te Njeriut si 

akt i rendesishem i ratifikuar nga Republika e Shqiperise dhe e implementuar ne legjislacionin e 

saj te brendshem.  

Megjithese eshte nje lemi e se drejtes e re, e panjohur dhe jo shume e studiuar kerkon padyshim 

qe punimi, analizimi  dhe argumentimi te bazohet ne disa shtylla qe jane baza ne themelimin e 

shtetit te se drejtes e vecanerisht te nje shteti aspirant per te qene pjese e Bashkimit Evropian dhe 

te bazuar pikerisht ne ato norma, parime e principe per te cilat shteti ligjor dhe i se drejtes duhet te 

funksionoj. Jane pikerisht keto parime qe percaktojne nje sere elementesh determinant ne rolin e 

shtetit te se drejtes dhe ligjor si dhe ne parimin e famshem se LIGJI ESHTE I BARABARTE PER 

TE GJITHE, duke nenkuptuar ketu jo vetem barazine e individeve, por te cilitdo subjekt te ligjit 

qofte ky person fizik apo person juridik.  

Fakti qe ndaj personit juridik si subjekt i vepres penale mund te shqiptohet nje mase kryesore 

denimi sipas ligjit e cila eshte mbarimi i tij, qe praktikisht nese do t’a interpretojme ndryshe do te 

thote “vdekja “ e tij ekonomike, nderkohe qe denimi kapital ne Republiken e Shqiperise eshte 

rreptesisht i ndaluar , a nuk sjelle kjo nje pabarazi te ligjit kundrejt subjekteve qe duhet te jene te 

barabarte perpara tij ? Sistemi juridik i nje shteti funksionon mbi barazine e subjekteve te pranuara 

si te tille ne nje shtet te se drejtes dhe kryerja e veprave penale ne Republiken e Shqiperise nga 

perosni juridik ne emer ose ne dobi te tij eshte me rendesi jurdike, akademike dhe  gjyqesore  qe 

te thellohet dhe studiohet ne spektrin e lirive dhe te drejtave themelore te subjekteve te se drejtes. 

 

Fjalet kyce: Person juridik, person fizik, ligj, pergjegjesi penale, subjekt. 
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Abstract 

In a technology-driven era, digital marketing has fundamentally transformed the way brands 

interact with consumers, creating new opportunities for personalization, direct engagement, and 

brand loyalty building.   This study aims to analyze the impact of digital marketing on shaping 

Albanian consumers' preferences for fashion, taking the international brand Zara as a case study 

within the Albanian market. 

 

Using a quantitative methodology, data were collected and analyzed from 105 Albanian consumers 

through an online questionnaire. The study identifies social media, particularly Instagram and 

TikTok—as the most effective channels for Zara’s communication with Albanian consumers. 

Visually appealing content and influencer collaborations are highlighted as two of the most 

influential factors in purchasing decisions. 

 

Findings show that the age group 18–24 constitutes the most engaged segment, while high prices 

and the lack of regular promotions are cited as barriers to increased consumption. The majority of 

respondents reported purchasing Zara products after interacting with online content and perceive 

digital marketing as     more effective than traditional methods within the Albanian market.  

This thesis contributes to existing literature by offering a detailed insight into how global brands 

can adapt their digital strategies to local markets such as Albania. Recommendations include 

content personalization, use of the Albanian language, collaboration with local influencers, and 

tailored offers based on age group and consumer purchasing power. 

Keywords: digital marketing, consumer preferences, Zara, fashion, Albania, social media, 

influencers. 
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Abstrakti 

Ndotja e burimeve ujore me metale të rënda, pesticide apo mbetje industriale përbën një rrezik 

serioz për shëndetin njerëzor, duke kontribuar në probleme si sëmundjet kronike, çrregullimet 

endokrine, infertiliteti dhe kanceret. Në këtë studim, analizojmë rolin e bimëve ujore autoktone 

Nuphar lutea dhe Nymphaea alba si bioindikatorë të ndotjes në Liqenet e Lurës, përmes matjes së 

dendësisë së stomave (gojezave) dhe karakteristikave morfologjike të gjetheve. 

Gjetjet sugjerojnë lidhje të mundshme midis ndryshimeve në këto parametra dhe pranisë së 

ndotësve potencialisht të rrezikshëm për shëndetin e njeriut. Duke qenë se këto liqene shërbejnë si 

burime indirekte për ujë të pijshëm, peshkim, dhe turizëm natyror, monitorimi përmes 

“teknologjive të natyrës” ofron një metodë efikase, të përballueshme dhe të qëndrueshme për 

parandalimin e ekspozimit njerëzor ndaj ndotësve toksikë. Kjo qasje vendos bazat për zhvillimin 

e modeleve të hershme të biosigurisë mjedisore, që shërbejnë për të mbrojtur shëndetin publik, 

veçanërisht në komunitetet rurale me akses të kufizuar në teknologji moderne. 

 

Fjalë kyçe: Shëndeti njerëzor, ndotja e ujit, bioindikatorë bimorë, Nuphar lutea, Nymphaea alba, 

diagnozë ekologjike, teknologji natyrore, biosiguri, ekspozim kronik 
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